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RESUMO

O presente estudo tem como objetivo analisar os impactos da Resolugédo n. 569/2019 do CFA
no ambito do ensino superior na area de Administragdo. No que se refere aos procedimentos
metodoldgicos, realizou-se uma pesquisa qualitativa, do tipo exploratoria, descritiva,
documental e de campo. Dentre os principais resultados, destaca-se que o fundamento
constituinte da Resolugao n. 569/2019 do CFA é um Acordo de Cooperagéo Técnica firmado
entre o Ministério Publico do Trabalho e alguns conselhos profissionais. No que se refere aos
impactos da Resolugdo n. 569/2019 do CFA, constatou-se que graduandos da area de
Administragédo estdo perdendo oportunidades de estagio em virtude das exigéncias do referido
documento. Por sua vez, aqueles que conseguem estagiar em empresas cujos supervisores
sao formados em Administragéo relataram uma experiéncia positiva com tais profissionais.

Palavras-chave: Estagio. Administragdo. Resolugdo n. 569/2019 — CFA.

1 INTRODUGAO

Ao observar o cenario atual e considerar as mudangas das empresas nas ultimas
décadas, é notavel que o mercado de trabalho busca, cada vez mais, colaboradores mais
profissionalizados.

Nesse sentido, faz-se necessaria a existéncia dos Conselhos de Classe Profissional, pois
esses Orgdos sdo importantes para a valorizagdo e protecao dos profissionais de determinada
area, bem como para a fiscalizacdo a fim de evitar o exercicio ilegal e inadequado da profissao.

Dentro desse contexto, ressalta-se o papel do Conselho Federal de Administragdo (CFA,
2021), que tem como missdo promover a Administragdo valorizando as competéncias e a
funcionalidade das empresas contribuindo com o desenvolvimento do Brasil.

Em Pernambuco, o Conselho Regional de Administragao (CRA-PE) comegou a atuar em 9
de setembro de 1965, regulamentado pela Lei n. 4.769, que estabelece a obrigatoriedade do
registro de classe para que os administradores possam exercer a profissao legalmente. Dentre as
acbes do referido conselho, destacam-se os encontros realizados para que os administradores
possam apresentar seus estudos e compartilhar seus conhecimentos.

E pertinente salientar que a area de Administracdo é uma das que mais oferece
oportunidades de trabalho e estagio para os estudantes (CIEE, 2019). Por se tratar de um curso
tedrico, € imprescindivel que durante a graduagao os estudantes realizem o estagio, tanto porque
€ um para interligar seu conhecimento teorico a pratica.

Para zelar pelo exercicio da profissdo de Administrador(a), ndo apenas pelos profissionais
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ja formados, o CFA publicou a Resolugdo Normativa n. 569/2019 no Diario Oficial da Unido, a qual
dispbe sobre as atividades de supervisor de estagio nos campos da Administragédo (CFA, 2019).

Trata-se de uma resolugdo que visa, entre outros aspectos, a protegao dos estudantes no
exercicio do seu estagio a fim de evitar a inadequada orientagéo ou exploragdo dos estagiarios em
Administragdo. Para tanto, a resolugéo estabelece que os supervisores do estagio sejam formados
em Administracdo e possuam o registro de classe.
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Todavia, esta normativa pode limitar a insercdo dos graduandos em Administracdo em
diferentes oportunidades de estagio visto que muitas empresas ndo possuem supervisores
formados em Administragcao e com o registro ativo no conselho de classe do seu estado.

Face ao exposto, a presente pesquisa teve a seguinte questdo norteadora: quais os
impactos da Resolugdo n. 569/2019 do CFA na formalizagdo e desenvolvimento de estagio pelos
graduandos em Administracéo?

Nesse sentido, o objetivo geral da pesquisa consistiu em analisar os impactos da
Resolugdo Normativa n. 569/2019 do CFA no a&mbito do ensino superior. Para tanto, foram
tracados os seguintes objetivos especificos: a) Compreender os fundamentos constituintes da
Resolugdo Normativa n. 569/2019 do CFA; b) Identificar os impactos da Resolugdo Normativa n.
569/2019 do CFA a partir da percepgao de graduandos em Administragao.

Para tanto, na seg¢do subsequente apresenta-se o aporte tedrico que fundamentou o

presente estudo.

2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

Diante da competitividade no mercado de trabalho, o qual sempre exige experiéncia
profissional, destaca-se o estagio como uma etapa fundamental na formagao dos profissionais. Na
area de Administragdo, € no estagio que o estudante tem o primeiro contato com o meio
organizacional e com as fungbes que exercera, experienciando o cotidiano e os desafios de sua
area de formagao.

De acordo com Lima e Silva (2021), os estudantes de Administracdo possuem
conhecimentos que proporcionam uma visdo holistica da organizagdo, podendo contribuir com
varios setores. Ao mesmo tempo, o estagio possibilita ao estudante aperfeigoar o senso critico e
criativo, desenvolvendo-se enquanto pessoa e profissional. Esse compartihamento de
conhecimentos acaba sendo benéfico tanto para a empresa como para os graduandos.

Logo, o estagio pode proporcionar a interagdo dos ambitos social, académico e
profissional do estudante (BECKHAUSER et al., 2017). No estagio, o graduando tem a
oportunidade de utilizar o conhecimento tedrico construido no curso para as atividades do dia a dia
nas organizagdes. Além disso, a experiéncia na organizagdo possibilita ao estudante ampliar seu
networking.

Segundo Fuzyama (2020), o estagio constitui um periodo para que os estudantes
desenvolvam varias competéncias dentro da sua area de formagéo. Para tanto, € necessario que
o estagio seja supervisionado por um profissional disposto a compartilhar seu conhecimento com o
intuito de contribuir com o crescimento profissional do estudante.

Nesse ambito, a Resolugdo Normativa n. 569/2019, estabelecida pelo Conselho Federal
de Administragdo (CFA), visa proteger o estudante durante o ato do estagio. Tal documento

considera o estagio um ato educativo, assim como prevé a Lei Nacional do Estagio (BRASIL,
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2008). Em sua disposigéo, a referida resolugéo destaca, dentre outros aspectos, que:

[...] o estagio visa ao aprendizado de competéncias proprias da atividade
profissional e a contextualizagéo curricular, objetivando o desenvolvimento do
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educando para a vida cidadd e para o trabalho, bem como contribuir na
construgao de seu perfil técnico-cientifico;

[...] a supervisdo de estégio de nivel superior ou médio técnico constitui exercicio
da profissdo e, portanto, s6 pode ser exercida por profissional legalmente
habilitado, com formacao e registro no Conselho Regional de Administragao, sob
pena de incorrer no exercicio irregular ou ilegal da profissao;

[...] a atuagdo do educando sob a supervisdo de profissional habilitado evita o
desvirtuamento do instituto do estagio e o exercicio ilegal da profisséo pelo
supervisor do estagiario (CFA, 2019, p. 1).

Face ao exposto, o estagio constitui um momento impar na formagéo dos estudantes de
Administracdo, tanto para a constru¢do da vida académica e profissional, quanto para o
desenvolvimento pessoal. Para tanto, &€ importante que o graduando seja supervisionado por um
profissional qualificado e disposto a formar profissionais éticos. Logo, a parte concedente do
estagio deve seguir uma série de requisitos na hora de contratar os estagiarios e regulamentar a
inscricdo do supervisor no respectivo conselho de classe da sua regido.

Para Carlos Alberto Ferreira Junior, diretor de Fiscalizagao e Registro do CFA, a area de
Administragao é repleta de administradores e tecndlogos eficientes e que, por esse motivo, ndo
existe necessidade de os estudantes serem orientados por profissionais de outras areas, uma vez
que ha profissionais habilitados para esta supervisdo (SANTOS, 2020). Ele também ressalta a
importdncia da Resolugcdo na protegcdo dos estudantes evitando que o estdgio saia da sua
esséncia educativa e ndo se torne uma forma de conseguir mdo de obra barata para as
organizacoes.

Tal preocupacdo encontra fundamento em virtude da relevancia da causa e, ao mesmo
tempo, da falta de pesquisas sobre os impactos da referida resolucdo. A titulo de exemplo, para a
realizacdo deste artigo, até a presente data, ndo foram encontrados trabalhos acerca da
Resolugdo Normativa n. 569/2019 do CFA nas seguintes bases cientificas: SPELL (Scientific
Periodicals Electronic Library); Portal de Periddicos da CAPES (Coordenagéo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior); ANPAD (Associagao Nacional de Pés-Graduagao e Pesquisa em
Administragao); SciELO (Scientific Electronic Library Online); Google Académico; e na plataforma
Scopus (Technium Social Sciences Journal).

Apesar de muitas organizagdes terem estagiarios de Administracdo no seu quadro de
funcionarios, é notéria a escassez de pesquisas cientificas sobre a Resolugdo Normativa n.
569/2019 do CFA. Face ao exposto, ressalta-se a relevancia teérico-empirica do presente estudo
e na secgao subsequente sdo apresentados os procedimentos metodolégicos que nortearam a

realizacado desta pesquisa.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa tem natureza qualitativa uma vez que, segundo Jesus Soares (2020),
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caracteriza-se pelo desenvolvimento conceitual, de diversos fatos, ideias e opinides, bem como do

entendimento que se atribui aos dados descobertos, associados ao problema de pesquisa. Para
essa autora, a pesquisa qualitativa tem carater exploratério, subjetivo e espontaneo, percebido
pelos métodos utilizados neste tipo de pesquisa. Nesse sentido, o presente estudo analisou os

impactos da
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Resolucdo Normativa n. 569/2019 do CFA no ambito do ensino superior, a partir da percepgéo dos
sujeitos da pesquisa, buscando entender suas opinides sem a intengédo de generalizar resultados.
Para tanto, a pesquisa classifica-se, segundo Vergara (2016), quanto aos fins como:
exploratéria, em virtude da ndo identificacdo de estudos acerca dos impactos da Resolugéo
Normativa n. 569/2019 do CFA,; e descritiva porque detalha informagdes sobre o objeto de estudo,
possibilitando uma melhor compreensao do mesmo.
Quanto aos meios, trata-se de uma pesquisa documental, porque fundamentou-se na
Resolugédo Normativa n. 569/2019 do CFA; e de campo, pois os dados foram coletados mediante a
aplicagdo de um questionario on-line com graduandos em Administragcado. Acerca dos participantes
da pesquisa, de um universo de 260 graduandos, regularmente matriculados em uma instituicao
de ensino superior federal no Curso de Bacharelado em Administragéo, 80 responderam ao
questionario equivalente a uma amostra de 30,7%. Esse instrumento de pesquisa foi enviado para
o corpo discente via e-mail pela coordenagao do curso e apresentava questdes abertas e
fechadas. Por questdes éticas, optou-se em manter o anonimato da instituicdo de ensino e dos
participantes da pesquisa. Por sua vez, é pertinente salientar que a referida instituicao foi
escolhida em virtude da acessibilidade para realizagao do estudo e, principalmente, por se tratar
de um curso
com nota maxima nas ultimas edicées do Exame Nacional de Desempenho Estudantil - ENADE.
Além dos graduandos, também foram enviadas, via e-mail, questdes para representantes
do CFA e CRA-PE, obtendo-se resposta apenas deste ultimo sobre os fundamentos constituintes
da Resolucao n. 569/2019.
Os dados coletados foram tratados com base na técnica de andlise de contetdo de Bardin
(2011). Mediante o exposto, a secdo seguinte apresenta e discorre sobre os resultados desta

pesquisa os quais possibilitam o alcance dos objetivos propostos.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
4.1 FUNDAMENTOS CONSTITUINTES DA RESOLUGCAO NORMATIVA N. 569/2019 DO CFA

Para compreender o que respaldou a proposicao da Resolugdo Normativa n. 569/2019
pelo Conselho Federal de Administragdo (CFA), foi realizado contato via e-mail com tal conselho e
sua representagdo em Pernambuco: o Conselho Regional de Administragdo (CRA-PE). Nesse
sentido, sdo apresentados os fundamentos constituintes do referido documento a partir da
resposta que recebemos apenas do CRA-PE.

De acordo com o representante do CRA-PE,

[...] a Resolugcdo Normativa do Conselho Federal de Administracdo n°® 569, de 08
de agosto de 2019, que dispde sobre as atividades de supervisor de estagio nos
campos da Administragdo, surgiu apés um Acordo de Cooperagao Técnica
entre Ministério Publico do Trabalho e os Conselhos de Fiscalizagdo Profissional,
o0 qual obriga que a supervisdo do estagio, seja exercida por profissional de
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Administragao de Nivel Superior (REPRESENTANTE DO CRA-PE, 11 ago. 2021,
grifo nosso).

Acerca do exposto, constata-se que o Acordo de Cooperagao Técnica entre o Ministério

Publico do Trabalho (MPT) e os Conselhos de Fiscalizagao Profissional, mencionados na resposta
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do Representante do CRA-PE, é o documento que fundamenta a constituicido da Resolugao n.
569/2019 estabelecida pelo CFA. Esse Acordo foi firmado entre o Conselho Federal de
Biblioteconomia, Conselho Federal dos Técnicos Industriais, Conselho Federal dos Corretores de
Imoveis, Conselho da Ordem dos Musicos do Brasil, Conselho Federal de Biomedicina, Conselho
de Arquitetura e Urbanismo do Brasil, Conselho Federal de Medicina Veterinaria, Conselho
Federal de Administracao e Conselho Nacional de Técnicos de Radiologia (MPT, 2019).

No que se refere ao estagio, o acordo visa melhorar a fiscalizagdo sobre possiveis
irregularidades. Diante disso, o Conselho é responsavel por informar ao Ministério Publico do
Trabalho situagbes de supervisores de estagio sem registro no Conselho de Classe e ou quando
um estagiario nao tiver a devida supervisdo de um profissional habilitado.

Infere-se que o fundamento constituinte desses documentos € proteger os estagiarios.
Concordamos com Fuzyama (2020) sobre a importancia do estagio ser supervisionado por um
profissional qualificado. Todavia, tal Acordo e a Resolugdo n. 569/2019 ndo abordam reflexdes
sobre os possiveis impactos de suas exigéncias na diminuigdo de oferta de vagas de estagios

para graduandos em Administragao.

4.2 PERFIL DOS RESPONDENTES E INFORMAGOES SOBRE O ESTAGIO

Antes de descrever os resultados referentes aos impactos da resolugéo, segue o perfil dos
respondentes da pesquisa: a maioria dos sujeitos é estudante do ensino superior no turno da
manha (55%) e estava cursando o 7° periodo no momento da coleta de dados. Trata-se de um
publico que ja passou da metade do curso e tem bastante informagdes sobre a area de
Administragdo. Por sua vez, a pesquisa também contou com a participagdo de graduandos dos
demais periodos do curso, com excec¢do do 1°, que é composto pelos ingressantes, os quais nao
foram convidados a participar por se tratar de um publico iniciante, ainda sem ter realizado
estagio.

Sobre esse aspecto, 49% dos respondentes ja tiveram alguma oportunidade de estagio e,
desse total, 27,5% ja estagiaram em duas ou mais organizagbes. De um quantitativo de 37
graduandos que ja realizaram alguma atividade de estagio, 67,6% tiveram a renovagéo do contrato
pelas organizagdes. Essas oportunidades de estagio se dao porque Administragdo € uma das
areas que mais oferece vagas no mercado de trabalho (CIEE, 2019). Por ser caracterizado como
um curso classico, que abrange varias especificidades, muitos estudantes recorrem a essa area
em virtude da grande oferta de vagas para atuar em diferentes setores das organizagdes.

No que se refere ao tipo de organizacbes, 64,9% estagiaram em empresas com fins
lucrativos, 43,2% estagiaram em instituicbes publicas e 21,6% atuaram em organizagdes de
economia mista. Do total de graduandos que estagiaram, 67,6% conheceram o plano de trabalho
no momento da contratagdo e esse mesmo quantitativo recebeu orientagées para desenvolver

suas atividades. Apesar de ser um percentual positivo, ndo se pode desconsiderar que mais de
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30% néo tiveram essas informagoes.

Foi possivel constatar que, entre os estudantes que realizaram alguma atividade de
estagio, 62,2% receberam acompanhamento e disseram que sempre foram avaliados. Por sua
vez, 35,1%
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relataram que eram monitorados apenas algumas vezes e 2,7% nunca obtiveram qualquer tipo de
acompanhamento por parte do supervisor.

Dentre os estagiarios que receberam feedback de suas atividades, em 66,7% dos casos
era o supervisor quem avaliava as atividades desenvolvidas. Para 30,6% dos participantes da
pesquisa,

o feedback era dado por colegas de trabalho e 2,8% recebiam retorno sobre as atividades pelo
gerente geral da organizagao.

Esses resultados sdo similares aos da pesquisa realizada por Lima e Silva (2021) no que
se refere a pratica de acompanhamento e feedback aos estagiarios. De acordo com essas
autoras, muitos estagiarios ndo sdo devidamente supervisionados e acompanhados durante a
realizagdo das atividades. A pesquisa delas destacou que jovens sentem e desejam receber
feedback do supervisor para que possam desenvolver-se profissionalmente.

Ao serem questionados se tinham conhecimento sobre seus direitos enquanto estagiarios,
78,4% dos graduandos do presente estudo responderam positivamente e 21,6% disseram que nao
conheciam seus direitos. Sobre esse aspecto, os direitos mais mencionados foram “reducéo de
carga-horaria em dias de provas” e “férias remuneradas”.

Os estudantes também foram questionados se tinham conhecimento sobre a area de
formacdo de seus supervisores. Dos 89,2% que sabiam, constatou-se que 60,6% dos
supervisores do estagio sdo formados em Administragdo. O percentual restante € composto por
formagdes em outras areas, como: Contabilidade, Economia, Engenharia, Jornalismo, Logistica,
Pedagogia e Psicologia.

Em vista disso, foi perguntado se as atividades desenvolvidas pelos graduandos nas
organizagbes eram relacionadas a sua formagédo no curso de Administragdo. A maior parte dos
graduandos (91,9%) respondeu que sim. No entanto, & pertinente ressaltar que 8,1% dos
graduandos estdo desenvolvendo atividades nao relacionadas a area de Administragdo. Acerca do
exposto, Bezerra e Silva (2021) reiteram a importancia de o estagio ser supervisionado
corretamente pois é a primeira oportunidade que o graduando tem para vivenciar e interagir com o
meio organizacional e profissionais experientes em sua area.

Além disso, de acordo com a legislagcado nacional de estagios, Lei n. 11.788 (BRASIL, 2008),
o estagio deve ser supervisionado e o CFA defende que esse acompanhamento seja feito por um
profissional formado na area (CFA, 2019). Para Beckhauser et al. (2017), a partir de um estagio
bem supervisionado, o conhecimento se desenvolve e o graduando pode vivenciar situagdes que o
auxiliem na analise e avaliagdo de diferentes atividades. Assim sendo, o estudante tem a
oportunidade de utilizar sua criatividade em fun¢do de melhores resultados para as organizacgoes.

Nesse sentido, no tépico subsequente podemos refletir sobre a importancia da supervisao

do estagio a partir da exigéncia do Conselho Federal de Administragédo (CFA, 2019).
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4.3 IMPACTOS DA RESOLUGCAO NORMATIVA N. 569/2019 DO CFAA PARTIR DA
PERCEPCAO DE GRADUANDOS EM ADMINISTRACAO

De acordo com os dados da pesquisa, 86,3% dos respondentes afirmaram que nao
conhecem a Resolugdo Normativa n. 569/2019 do Conselho Federal de Administragdo. Do

percentual que ja tinha ouvido falar sobre esse documento, 45% disseram que n&do sabiam que, a
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partir da referida resolugdo, s6 podem ser assinados contratos de estagio se o supervisor na
empresa for formado em Administragao e tiver registro no conselho de classe.

Uma hipotese para o desconhecimento dessa resolugéo, por parte dos graduandos, esta
no fato de a maioria ndo acessar os sites do Conselho Federal de Administragédo (87,5%) e do
Conselho Regional de Administragdo em Pernambuco (74,7%). Para os respondentes, os

conselhos que defendem esta profiss&o, no tocante ao estagio, deveriam:

- Desburocratizar o processo de estagio;

- Realizar projetos para integragéo entre empresas e estudantes;

- Fiscalizar as empresas para que os estagios sejam supervisionados adequadamente;

- Permitir que os supervisores tenham formacbes em outras areas como Economia,

Contabilidade Marketing, entre outras areas afins a Administracao.

Um dos impactos negativos da Resolugdo n. 569/2019 é que 13,7% dos graduandos ja
perderam oportunidades de estagio porque a empresa concedente nao tinha supervisor formado
em Administragdo com registro no conselho de classe para assinar o contrato de estagio. Deste
modo, 38,7% dos respondentes acreditam que tal exigéncia da Resolugédo n. 569/2019 do CFA é
algo que pode limitar o ingresso dos graduandos no mercado de trabalho, diminuindo as
oportunidades de estagio e, consequentemente, dificultando a aprendizagem e a formagao dos
estudantes de Administracéo.

Por outro lado, alguns respondentes relataram impactos positivos em seu estagio sendo
supervisionados por Administradores. Eles afirmaram que desenvolvem atividades na area de
Administragdo, suas tarefas sédo planejadas, monitoradas e todos recebem feedback do que fazem

no estagio. Seguem exemplos de alguns relatos:

“Eu recebo um relatério de produgéo e a partir desse documento nos é dado um
feedback semanalmente. Ter um supervisor formado em Administragdo € um
ponto positivo porque ele entende todo o processo e consegue por meio dos
seus conhecimentos auxiliar e guiar todos da operagdo” (Graduando X,
jul./2021).

“O meu supervisor acompanha de perto o meu trabalho, passa toda a sua
vivéncia e experiéncia para todos os estagiarios, ensina boas praticas e
compartilha materiais para estudo” (Graduando Y, jul./2021).

“Estou tendo uma boa experiéncia ao estagiar com supervisor formado em
Administracdo. Mas muitos colegas perderam estagio porque a empresa nao
atendia a exigéncia da Resolugédo n. 569 do CFA. Para que os graduandos
pudessem se beneficiar de uma boa experiéncia, os conselhos poderiam dar
algum incentivo para as empresas contratarem estagiarios em Administracéo e
néo impor a obrigatoriedade do registro. O registro € importante, mas devido ao
seu custo, acaba limitando as oportunidades de estagio” (Graduando Z,
jul./2021).

Os relatos supracitados mostram impactos positivos da Resolugdo n. 569/2019 nos
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estagios dos respondentes da pesquisa. Sabe-se que a supervisdo por um profissional habilitado

auxilia o estudante a relacionar teoria e pratica, sendo benéfico para todas as partes envolvidas
(FESTINALLI; CANOPF; BERTUOL, 2007).
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Por sua vez, para que os estudantes do curso de Administracdo possam estagiar em
empresas que possuam supervisores administradores registrados no conselho de classe, faz-se

necessario que o registro seja acessivel aos profissionais dessa area.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo partiu de uma lacuna tedrico-empirica acerca dos impactos no estagios
de estudantes do ensino superior a partir da Resolugao Normativa n. 569/2019 estabelecida pelo
Conselho Federal de Administragdo. Considerando os resultados da pesquisa, conclui-se que tal
documento, apesar de proteger os estudantes de Administracdo prezando por boas praticas de
estagio, também limita essa oportunidade de aprendizagem, visto que muitos empresas nao
conseguem atender as exigéncias da referida resolugdo e acabam contratando graduandos de
outras areas nao contempladas no Acordo de Cooperagdo Técnica com o Ministério Publico do
Trabalho.

Nesse ambito & imprescindivel refletirmos sobre os impactos da Resolugao Normativa n.
569/2019 no estagio, uma vez que, sendo o registro de classe obrigatério, outras questdes

precisam ser pensadas, por exemplo:

e Quem pagara pela anuidade do registro, o supervisor do estagio ou a empresa?

e O valor da taxa de anuidade para registro esta acessivel aos profissionais, especialmente, em
um contexto de pandemia e instabilidade econdmica no pais?

e O que o CFA pode fazer para estimular o registro dos profissionais, de forma mais acessivel,
inclusiva e com mais beneficios para os Administradores?

e Poderia haver isengéo ou diminuigéo do valor da anuidade do registro para empresas que

contratassem e mantivessem estagiarios em Administragao?

Essas sdo algumas questdes que precisam ser colocadas em pauta a fim de que os
estudantes ndo sejam prejudicados pela existéncia de vagas e a impossibilidade de contratagao
em virtude das exigéncias previstas na Resolugédo n. 569/2019. Se nada for feito a esse respeito,
muitos estudantes do ensino superior perderdo a oportunidade de estagiar na area de
Administragao.

Face ao exposto, como sugestdes para pesquisas posteriores & pertinente refletirmos
sobre o papel e os desafios do CFA e suas respectivas representagdes estaduais quanto as agdes
que podem ser realizadas a fim de evitar a diminuicdo de vagas de estagio na area de

Administragdo em virtude das exigéncias da Resolugdo n. 569/2019.
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